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ACUERDO NUMERO 013 DEL 10 DE MARZO DE 2026

Por el cual se establecen las condiciones de Homologacion de los egresados del programa
Maestria en Administracioén y Direccién de Empresas — MBA de la Escuela Europea de Direccion
y Empresa - EUDE con el programa Maestria en Prospectiva e Innovaciéon Sostenible Resolucion
No. 23945 del 12 de diciembre de 2023 de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia— UNAD

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A
DISTANCIA - UNAD

En uso de sus atribuciones estatutarias y reglamentarias y
CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), creada por la Ley 52 de 1981,
transformada por la Ley 396 de 1997 y el Decreto 2770 del 16 de agosto de 2006 es un
ente universitario auténomo del orden nacional, con régimen especial, personeria juridica,
autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y capacidad
para gobernarse, y vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en los términos definidos
en la Ley 30 de 1992.

Que el articulo 28 de la Ley 30 de 1992, establece: “La autonomia universitaria consagrada
en la Constitucién Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a
las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades
académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos,
definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales,
otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para
el cumplimiento de su misiéon social y de su funcion institucional”.

Que de conformidad con el articulo 18, del Acuerdo No. 014 del 23 de julio de 2018, el
Consejo Académico de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) es la maxima
autoridad académica de la institucion.

Que el Acuerdo 003 de febrero 25 de 2015, se fija la politica de internacionalizacién de la
UNAD, se fomenta el “Sistema UNAD Global”.

Que el literal a), del capitulo I, articulo 3, Acuerdo 003 de febrero 25 de 2015, “que fija la
politica de internacionalizacion”, define como uno de los objetivos de internacionalizacion:
incrementar la presencia visibilidad y reconocimiento internacional en la oferta de los
programas académicos de pregrado, posgrado, educacién continua, educacion
permanente, los servicios académicos de la Universidad y el desarrollo de sus funciones
sustantivas en un entorno global.

Que el literal b), del capitulo I, articulo 3, Acuerdo 003 de febrero 25 de 2015, “que fija la
politica de internacionalizacion”, define como uno de los objetivos de internacionalizacion:
Afianzar la Internacionalizacion del curriculo como estrategia para la adaptacion vy
modernizacion de la oferta académica de la Universidad, bajo estandares de
comparabilidad de créditos que faciliten la movilidad académica y la oferta de titulaciones
conjuntas o multiples con universidades extranjeras.

Que el literal c), del capitulo |, articulo 3, Acuerdo 003 de febrero 25 de 2015, “que fija la
politica de internacionalizacion”, define como uno de los objetivos de internacionalizacion:
“Apropiar la “internacionalizacién en casa” y la globalidad como estrategias integradoras de
las diferentes estrategias y practicas universitarias mundiales para generar impacto y
promocion académica en las comunidades en el ambito local.”

Que el articulo 32 del Acuerdo 029 del 13 de diciembre de 2013, Reglamento Estudiantil de
la UNAD, define la “Transferencia Externa” como el procedimiento mediante el cual un
estudiante, proveniente de una institucién de educacidon superior con un programa
académico legalmente reconocido, podra continuar sus estudios en un programa de la
UNAD. Las condiciones de ingreso se definen a través de los mecanismos de homologacion
y/o nivelacion.
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En consonancia con lo anterior, el articulo 46, ibidem, define la Homologacion como el
reconocimiento que hace la institucién de los estudios cursados por un estudiante en un
programa académico formal, de otra o de la propia institucion de educacion superior, del
ambito nacional o internacional, legalmente reconocida, o de las que estén autorizadas para
ello, a través de los programas analiticos, syllabus o protocolos académicos de los cursos,
asignaturas o materias cursadas con calificaciones aprobadas, acorde con las exigencias
del plan de estudio del programa al cual aspira ingresar.

Que de conformidad con el articulo 18, del Estatuto General, el Consejo Académico es la
maxima autoridad académica de la Institucion.

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD vy la Escuela Europea de
Direccion y Empresa — EUDE, suscribieron convenio marco de cooperacion
interinstitucional con fecha del 30 de septiembre de 2019 y otrosi del 30 de septiembre de
2024, cuyo objetivo es aunar esfuerzos y cooperar entre si, en lo relacionado con
transferencia cientifica y tecnoldgica, gestion de proyectos conjuntos en temas de
educacion, investigacion y extension, asi como en todas las demas formas de cooperacién
que puedan ser de mutuo interés para la implementacion de politicas, planes programas y
proyectos para el desarrollo de los objetos misionales de ambas partes.

Que el Consejo de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de
Negocios — ECACEN en sesion ordinaria 002 del 13 de febrero de 2026, reviso y aprobo el
acuerdo de homologacién de los egresados del programa de Maestria en Administracion y
Direccion de Empresas — MBA de la Escuela Europea de Direccién y Empresa - EUDE con
la Maestria en Prospectiva e Innovacién Sostenible resolucion No. 23945 del 12 de
diciembre de 2023 de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Que, en sesién ordinaria del 10 de marzo de 2026, el Consejo Académico aprobé el acuerdo
de Homologacion de los egresados del programa de Maestria en Administracion y Direccion
de Empresas — MBA de la Escuela Europea de Direccion y Empresa - EUDE con el
programa Maestria en Prospectiva e Innovacion Sostenible resolucién No. 23945 del 12 de
diciembre de 2023 de la Universidad Nacional Abierta y Distancia — UNAD.

En virtud de lo anterior,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Homologar los cursos académicos adelantados y aprobados por
los egresados del programa Maestria en Administracion y Direccion de Empresas — MBA
de la Escuela Europea de Direccién y Empresas — EUDE para que obtengan un segundo
titulo de formacién posgradual en el programa de Maestria en Prospectiva e Innovacién
Sostenible resolucion No. 23945 del 12 de diciembre de 2023 de la Universidad Nacional
Abierta y Distancia — UNAD, el cual se reconocera de la siguiente manera:

a. La Maestria en Prospectiva e Innovacion Sostenible cuenta con los siguientes
cursos y créditos:

Maestria en Prospectiva e Innovacion Sostenible
Resolucion No. 23945 del 12 de diciembre de 2023

Cursos Créditos
Obligatorios 33
Electivos 12
Total, créditos maestria 45
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b. Relacion de los cursos que se homologaran:

EGE IR & Adm|n|straC|:nnB)£D|rec0|on =6 HOTAEESD — Maestria en Prospectiva e Innovacion Sostenible - UNAD
Cursos Créditos ECTS’ Caodigo Cursos Tipo Créditos
Direccion de RR.HH.
Médulos:
"Escenario y Organizacion de los 4
Recursos Humanos de la Empresa
*Gestion Estratégica de los Recursos Lid ltura del
Humanos 102988020 iderazgo, cullura det| g0 iy 3
Eficiencia Directiva . conomelgnto e
innovacién disruptiva
Maddulos:
4
[* Direccion y Comunicacion Empresarial
* Técnicas para la Toma de Decisiones,
Negociacion y Liderazgo
Emprendimiento, innovacion
tecnoléogica y métodos para Ia
innovacion
Maddulos:
4
* Innovacion Tecnolodgica y Tecnologia en
las Organizaciones. Innovacion sostenible
* Proyectos y Metodologia en la 102988016 y responsabilidad | Obligatorio 3
Innovacion social empresarial
Estrategia de la Empresa
Mddulos: 4
i Direccion Estratégica: Analisis,
formulacion e implantacion de la estrategia
Seminario de
Proyecto Fin de Master 10 102988018 | nvestigacion parala | o ooiorin | 3
prospectiva y la
innovacion sostenible
TOTAL CREDITOS HOMOLOGADOS EN LA UNAD 9

ARTICULO SEGUNDO. Definir los cursos y créditos académicos que deberan cursar los
Egresados del programa de Maestria en Administracion y Direccién de Empresas — MBA
de la Escuela Europea de Direccion y Empresas — EUDE, que deseen obtener el titulo de
Magister en Prospectiva e Innovacion Sostenible de la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econdmicas y de Negocios —ECACEN de la UNAD, para lo cual deberan cursar
36 créditos académicos discriminados de la siguiente manera, 27 créditos obligatorios y 9
creditos electivos.

Maestria en Prospectiva e Innovaciéon Sostenible
(Resolucién 23945 del 12 de diciembre 2023)

Cédigo Curso Créditos Tipo
102988009 Introduccién a la prospectiva e innovacion sostenible 3 Obligatorio
102988010 Inteligencia Estratégica 3 Obligatorio

107070 Gestion del conocimiento y la innovacion 3 Obligatorio
102988011 Prospectiva e innovacién organizacional 3 Obligatorio
102988012 Modelos Prospectivos para la gestion sostenible 3 Obligatorio
102988013 Economia digital para la gestiéon organizacional 3 Obligatorio
102988014 Métodos de investigacion para la prospectiva y la innovacién 3 Obligatorio
102988015 Intervencion prospectiva y gestion del riesgo 3 Obligatorio
102988017 Simulaciones en prospectiva e innovacion sostenible 3 Obligatorio

TOTAL 27 créditos
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Linea Profundizacién: Intervencién Prospectiva

Cddigo Curso Créditos Tipo
102988019 Pensamiento sistémico y complejo 3 Electivo
102988022 Seminario Internacional (Prospecta Colombia) 3 Electivo
102988021 Megatendencias y escenarios Mundiales 3 Electivo

Linea Profundizacion: Innovacion sostenible

Cédigo Curso Créditos Tipo
102988023 Innovacion para el desarrollo sostenible 3 Electivo
102988024 Capacidades empresariales dinamicas 3 Electivo
102988025 Analitica para negocios innovadores 3 Electivo
102988026 Modelos de arquitectura de negocios 3 Electivo

ARTICULO TERCERO: Para egresados del programa Maestria en Administracién y
Direccion de Empresas - MBA de la Escuela Europea de Direccion y Empresas — EUDE,
que deseen continuar la ruta formativa en el programa Maestria en Prospectiva e
Innovacion Sostenible resolucién No. 23945 del 12 de diciembre de 2023, podran acogerse
a este acuerdo de homologacién segun su ruta formativa actual en EUDE y aceptar las
condiciones académicas y administrativas vigentes en el momento de la matricula.

Paragrafo unico. Para los Egresados que hayan desarrollado y aprobado el curso Proyecto
fin de Master (PFM) de la Maestria en Administracion y Direccion de Empresas — MBA de
la Escuela Europea de Direccion y Empresas — EUDE, le sera homologado el curso
Seminario de investigacion para la prospectiva y la innovacion sostenible de la UNAD, y
ademas sera exonerado de la presentacién de trabajo de grado para optar al titulo de
Magister en Prospectiva e Innovacion Sostenible. Lo anterior se legalizara mediante
certificacion de EUDE, en donde mencione la opcion de grado presentada por el estudiante
en su institucion y que le otorgé el titulo de Magister en Administracion y Direccién de
Empresas - MBA de la Escuela Europea de Direccion y Empresas — EUDE.

ARTICULO CUARTO: Los egresados del programa Maestria en Administracion y Direccion
de Empresas — MBA de la Escuela Europea de Direccién y Empresas — EUDE,
beneficiarios de este Acuerdo pueden avanzar en su proceso de formacion en la UNAD
mediante la matricula en periodos académicos ordinarios y complementarios, de
conformidad con la oferta académica de la Escuela y deben cumplir con los requisitos de
inscripcion y matricula establecidos por la UNAD.

ARTICULO QUINTO: Para dar cumplimiento al presente Acuerdo, los egresados del
programa Maestria en Administracién y Direccién de Empresas — MBA de la Escuela
Europea de Direccion y Empresas — EUDE, beneficiarios de este Acuerdo deberan aportar
el Diploma y Acta de Grado respectivo al momento de la matricula.

ARTICULO SEXTO: Los egresados beneficiarios del presente Acuerdo no pagaran los
derechos pecuniarios correspondientes al estudio de homologacién, en virtud del Convenio
Marco suscrito entre la Escuela Europea de Direccion y Empresas — EUDE y la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

paragrafo unico. Legalizacion de créditos académicos reconocidos. Los beneficiarios del
presente Acuerdo deberan solicitar ante la Oficina de Registro y Control Académico la
expedicion del recibo de pago correspondiente a los créditos académicos reconocidos
mediante homologacién y efectuar el pago respectivo. Una vez realizado el pago, deberan
radicar el comprobante ante dicha Oficina, la cual verificara la informacion y procedera a
incorporar los créditos homologados en el plan de estudios individual de conformidad con
la reglamentacién institucional vigente.

ARTICULO SEPTIMO: Los Egresados del programa Maestria en Administracion y
Direccion de Empresas — MBA de la Escuela Europea de Direccion y Empresas — EUDE,
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deberan cumplir con los requisitos de segunda lengua que le permitan evidenciar
competencias en nivel B2 segun el Marco Comun Europeo (MCE) como requisito de grado
para obtener el titulo de Maestria en Prospectiva e Innovacion Sostenible de la UNAD,
mediante la seleccién de alguna de las prueba de suficiencia, homologacion o aprobacion
de los niveles respectivos en la UNAD que estipule el programa.

ARTICULO OCTAVO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en la ciudad de Bogota D.C., a los diez (10) dias del mes de dos mil veintiséis (2026).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JAIME ALBERTO LEAL mDOR ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO
Presidente Secretaria General
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